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Hoi dong Quan tri Téng Cong ty Pirc Giang tran trong kinh moi Quy vi c6 dong

dén du hop Dai hoi ddng cb dong thudmg nién nam 2021, ndi dung nhu sau:

1- Thoi gian: 8h00 dén 10h30 thir Ba ngay 20/4/2021
(Dén tiép va lam thi tuc cho dai biéu tir 7Th30)

2- Dia diém: S6 59 phd Pic Giang, Quan Long Bién, TP Ha Noi

3- Ngi dung:
1- Bao cdo ciia TGD vé tinh hinh SXKD niam 2020 va phuong huéng ké hoach nam 2021;
2- Bao cao cua HPQT danh gia tinh hinh thyc hién nam 2020, nhiém vu va ké hoach hoat
dong cia HPQT ndm 2021;
3- Béo céo cong tac ddu tu nam 2020 va ké hoach dau tu nam 2021;
4- B4o céo ciia Ban Kiém soat danh gia tinh hinh thuc hién ndm 2020, nhiém vu va ké
hoach hoat dong ciia BKS nam 2021;
5- Théng qua phuong 4n chia ¢6 tirc nam 2020;
6- Thong qua Diéu 1 sira doi.

* Ngay chot Danh sach ¢d dong du hop Bai hoi dong cd dong 30/3/2021.

* Néu khong tham dy hop Quy vi ¢b dong c6 thé uy quyén cho ngudi khac tham du
(theo miu uy quyén ctia Téng cong ty; ngudi duoc uy quyén khong duoc uy quyén
lai cho ngudi khéc).

* P& nghi Quy vi ¢ déng dang ky du hop, uy quyén du hop, ding ky phat bidu va
déng gép ¥ kién (néu c6) cham nhét 1a ngay 10/4/2021 bing fax 024.38271896; dién
thoai 024.38274244 hodc email huyennt@mayducgiang.com.vn.

Khi tham du hop Pai hpi dong Cé dong, dé nghi Quy vi c6 dong lwu y:
Mang theo CMND, thu mi hop (hodc gidy uy quyén) dé cong tac kiém tra tu cach
dai biéu dam bao dung theo qui dinh ctia Phap luat va Diéu I¢é Tdng cong ty.

Ghi chi: The méi hop nay thay cho gidy moi.
Trin trong kinh moi !
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Xin xac nhan tham dyu cudc hop Pai hoi dong cb dong thuong nién nam 2021 cua
Téng Céng ty Pirc Giang vao ngay 20/4/2021 tai S6 59 phd Dirc Giang, Long
Bién, Ha Ngi.

Xin trén trong cam on!

CO PONG
(Ky va ghi ré ho tén)
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Do khong c6 diéu kién tham gia truc tiép cudc hop Dai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2020 Tong
cong ty Puc Giang, nay toi.

PONG Y UY QUYEN CHO:
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Thay mit tdi tham du va biéu quyét tai Dai hdi dong cb dong thuong nién nam 2021 Téng cong
ty Pc Giang, vai tu cach 1a dai dién cho tat ca céc so ¢6 phan ma tdi dang so hiru.

6,118 L | SO —— c6 nghia vy thyc hién ding ndi dung quy ché lam viéc
cua Pai hoi, khong dugce uy quyén lai cho ngudi khac va c¢é trach nhiém thong bao lai két qua Dai hoi
cho ngudi uy quyen.

Gidy uy quyén nay chi ¢6 hiéu luc tai Pai hdi ddng cb dong thudong nién nam 2021 Tong cong
ty Durc Giang, dugc lap thanh 2 ban, méi bén gilt mdt ban va c6 gia tri phap ly nhu nhau./.

NGUOI PUQC UY QUYEN NGUOI UY QUYEN
(Ky & ghi ro ho tén) (Ky & ghi vé ho tén)
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PHIEU BIEU QUYET
TEN CO PONG: HOQ VA TEN
TONG SO CO PHAN SO HUU VA DAI DIEN SO HUU

1.234




.‘;' PAI HOI DPONG CO DONG THUSNG NIEN NAM 2020
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DUGARCO TONG CONG TY bUC GIANG - CTCP

PHIEU BAU HDQT
TEN CO PONG: NGO PUC HIEN
TONG SO CP SO HUU VA DAI DIEN SG HUU: 3.759

STT | HovaTénung cirvien | Toéng so co phan dugc bau: 18.795

HOANG VE DUNG

PHAM TIEN LAM

NGUYEN DINH TU

PHAM THANH TUNG

N =W (|-

NGUYEN VAN TUAN

#%xChy y: Tong s6 CP dwoc phép bdu cua Quy Co dong phdi <= 18.795 CP



.0. DAI HOI DONG cO PONG THUONG NIEN NAM 2020
DUGARCO TONG CONG TY DUC GIANG - CTCP

PHIEU BAU BKS
TEN O PONG: NGO PUC HIEN
TONG SO CP SO HUU VA DAI DIEN SG HUU: 3.759

STT Ho va Tén iing cur vién Tong s6 co phan duoc bau: 11.277

1 |PANG THI NGOC HUONG

2 | NGUYEN THI VAN OANH

3 |NGUYEN VAN MINH

##xChii y: Tong s0' CP duoc phép bdu ciia Quy Cé dong phdi <= 11.277 CP
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- QUY CHE LAM VIEC
DPAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021
TONG CONG TY PUC GIANG - CTCP

Muc tiéu:

- Pam bao nguyén tic cong khai, cong bang va dan chu;

- Tao diéu kién thuan loi cho cong tac to chirc va tién hanh Pai hoi dong ¢ dong.
Quy ché nay quy dinh trat tu Pai ho1, thé t}}ﬁc thuc hién quyén cua ¢d dong,

trach nhiém ctia Poan Chu tich, Thu ky, Ban Kiém phiu va nhitng van dé co lién

quan.

I- TRAT TU CUA PAI HOI:

C6 dong du Pai hoi:

1. Ngé)i vao vi tri theo sy huéng dan cua Ban t6 chire Dai hoi

2. Khong hut thudc 14 trong phong Dai hoi.

3. Khong noi chuyén riéng, khong str dung dién thoai di dong trong ltc dién
ra Dai hoi. Tat ca cac may dién thoai di dong tat hodc khong dé ché do
chuéng trong sudt thoi gian dién ra Pai hoi.

4. Giir gin trat ty cho dén khi két thic Pai hoi.

I1- BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN PE TAI PAI HOI:

1. Nguyén tac:

- Vi€c thong qua Qui ché 1am viéc cua Pai hoi, Poan Chu tich, Chuong trinh

Dai hoi, bau Ban Kiém phleu thong qua bién ban lam viéc cua Dai hoi duoc

biéu quyét theo nguyén tic da sb thanh vién tham du dai hoi tan thanh, bang

phuong thuc gio tay biéu quyét.

- Céc van dé quan trong khac la n6i dung chinh ctua chuong trinh Dai hoi

dugc thong qua bang phuong thurc bo phleu biéu quyet M01 0 dong dugc cap

mot Thé b1eu quyét, trong do ghi tén c6 dong, ma s6 co dong, s6 phleu bleu
quyet ctia c6 dong va doéng dau treo cua Tong cong ty Dic Giang. Mbi cb

phan phé thong tuong ing voi mot phleu biéu quyét. Mdi co phan wu dai biéu
quyét twong tmg véi 3 phiéu biéu quyét.

2. Vige thong qua Quyét dinh cta Pai hoi dong c6 dong bang phuong thirc bo
phiéu biéu quyét.

Theo qui dinh cua phap lut va Piéu 1¢ Tong cong ty, cac quyét dinh duoc
thong qua tai Dai hoi ¢6 dong nam 2021 khi duogc s6 ¢6 dong dai dién it nhat
65% tong sb phiéu biéu quyét cua tat ca co dong du hop chap thuan.



I11- PHAT BIEU Y KIEN TAI PAI HOI:

1. Nguyén tic: Céﬁdéng tham du Dai hoi mudn phét biéu ¥ kién thao luin phai
dang ky phat bi€u va duoc su dong ¥ cua Chu toa.

2. Cach thurc phat biéu: C6 doéng phat biéu ngin gon va tap trung vao nhiing
ndi dung trao d6i, pht hop v0i ndi dung chuong trinh nghi sy cua Pai hoi da
dugc thong qua. Chu toa s& sap xep cho ¢6 dong phat biéu theo thir ty ddng
ky, dong thoi giai dap cac thic mac cua cd dong.

IV- TRACH NHIEM CUA CHU TOA:

1. Piéu khién dai hoi theo dung ndi dung chuong trinh nghi su, qui ché da
dugc Dai hoi thong qua.

2. Huéng dan Pai hoi thao luan, 14y ¥ kién biéu quyé',t cac van dé& nam trong
ndi dung chuong trinh nghi su cua Pai hoi va cac van dé co lién quan trong
suot qua trinh Pai hoi.

V- TRACH NHIEM CUA BAN THU KY:

1. Ghl Chep day du, trung thyc toan bo ndi dung dién bién dai hoi va nhiing

van dé da dugc cac c6 dong thong qua hodc con luu ¥ tai Pai hoi.

2. Soan thao Bién ban hop Dai hoi va Nghi quyet Pai hoi vé cac van dé da

dugc thong qua tai Pai hoi.
VI- BIEN BAN VA NGHI QUYET HQP PAI HQI PONG CO PONG:
1. Tét ca cac ndi dung tai Pai hoi co dong phai duge Thu ky Dai hoi ghi vao
Bién ban hop Pai hoi dong c¢6 dong.

2. Nhimg ndi dung thugc chuong trinh Dai hoi da dwoc dai hdi biéu quyét

thong qua phai dugc phan anh trong Nghi quyét cua Pai hdi.

3. Bién ban DPai hoi déng cd dong phai duoc doc va thong qua tai Pai hoi.

VII. HIEU LUC CUA QUY CHE:
Quy ché nay duoc cac c6 déng du hop Dai hoi dong c6 dong thudng nién
nam 2021 duogc to chirc ngay 20/4/2021 thdong qua va c6 hiéu luc cho phién
hop Pai hdi cung ngay.

CHU TICH HQI PONG QUAN TRI

Hoang V¢ Diing



CHUONG TRINH LAM VIEC

CUA PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

, ; NGUOI
THOI GIAN NOI DUNG THUC HIEN
7"30 - 8"00 |[Tiép don dai biéu (kiém tra tu cach cb dong). Ban t6 chtc
Khai mac: Chao cd, tuyén bd 1y do, gidi thiéu dai biéu. b/c Pat CVP
8'00-8"0 L Ban téﬁ chure thong qua chuong trinh Pai hoi b/c bat CVP
-‘Ban t? chire k}nhA ‘mo’l ong Hoang V¢ Diing - Chu tich HDQT Ién /e Pat CVP
lam chu toa Dai hoi
Chu toa gioi thi¢u:
10-8"5 | Thanh vién Ban chu toa, D/c Diing
- Thu ky dai hdi, CT HbQT
- Ban kiém tra tu cach cb dong
8"15-8"20 | Bao cdo cua ban kiém tra tu cach cd dong Ban k/tr? tw cach CB
(truéng ban)
8M'20 - 8"25 |Théng qua Quy ché lam viéc cia PHPCPD thuong nién 2021 P/c Huyén Thu ky
a5 840 I?éo c4o cia TGD vé két qua SXKD nidm 2020 va nhiém vy SXKD B/c Lim TGD
nam 2021
840 - 850 Béo c4o cua HDQT ve danh gid tinh hinh thyc hién nam 2020 va nhiém D/c Diing
vu, ké hoach hoat dong cua HPQT nam 2021 CT HbQT
8"50 - 9"00 |Béo cdo cong tac dau tur nam 2020 va ké hoach dau tu nam 2021 b/c Tung PTGDTT
9h00 - 9h10 |Béo cao hoat dong ctia ban kiém soat nim 2020 b/c Oanh -TBKS
9h10 - 9h20 |Céac CP phat biéu ¥ kién (dd dang ky trudc voi Ban to chirc) D/c Diing CT
Ho6i dé)ng quan tri doc to trinh trudc dai hoi:
1. C4c chi tiéu thuc hién ké hoach ndm 2020 va ké hoach 2021.
2. P/an phéan phdi loi nhuén, trich lap cic quy va chia b tirc 2020.
h h 3. Thong qua bao péo quyét toan tai chinh 2020. , Ble Ting
9"20-9"30 |4. Thong qua quyét toan thu lao HPQT, BKS, Thu ky HPQT va ké UVHDQT PTGDTT
hoach 2021.
5. Thong qua don vi Kiém toan BCTC nam 2021
6. Thong qua ké hoach dau tw nam 2021
7. Thong qua Diéu 18 stra doi.
CT doan lay y kién cac c6 dong:
1. Céc chi tiéu thuc hién ké hoach nam 2020 va ké hoach 2021.
2. P/an phan phdi loi nhudn, trich 1ap cac quy va chia ¢ tirc 2020.
3. Thong qua bio céo quyét toan tai chinh 2020. .
9"30-9"40 |4. Thong qua quyét todn thit lao HDQT, BKS, Thu ky HDQT va ké B/e Ding
CT HbQT
hoach 2021.
5. Thoéng qua don vi Kiém toan BCTC niam 2021
6. Thong qua ké hoach dau tu ndm 2021
7. Thong qua Diéu 18 stra doi.
9"40 - 9"50 |Lanh dao Tap doan dét may VN phét biéu chi dao PH Lanh dao Vinatex
9"50 - 10"00 |Chu tich HDQT TCT phat biéu déap tur P/c Diing CT
h .. |Théng qua Bién ban va Nghi quyét Dai hi; CT doan lay y kién biéu| B/c Huyén Thu ky
10700 - 10°10 X . \
quyet va CT doan
1010 - 10"15 [Bé mac Pai hoi c6 dong b/c bat CVP

Trwéng ban té6 chirce PHPCD
Chii tich HDQT
Hoang V¢ Diing
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Ha Noi, ngay 20 thang 4 nam 2021

BAO CAO KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020
NHIEM VU SXKD NAM 2021

% ok ok

PHAN THU’ NHAT : KET QUA SXKD NAM 2020

2020 la ndm khé khan nhat tir trwdc dén nay do anh huwdng nang né cta dai dich Covid-
19. Thi trwdng sut giam manh ca XK va Noi dia. Ban Diéu hanh luén nhan dwoc sy gitip d&, chi
dao sat sao cta d/c Chu tich HDQT qua céc cudc hop Thuong true, XTTM. Trén co s& do ¢o su
phan cong trong BDH rd rang hon, xt ly cong viéc nhanh va hiéu qua hon.

1- Thwc hién mot s chi tiéu chinh

Chi tiéu VT TH 2020 TH2019 | SSKH (%) | SSCK (%)

TONG DOANH THU Ty dong 2.073 3.266 60 63
TONG KIM NGACH XK Tr USD 72,2 117,2 57 62
DT Thwong mai: Ty déng 343,4 466,3 76 74

+TIDG | Tyddng 270,1 360,4 84 75

+ FIDG | Tydéng 73,4 106 55 69
DT dich vu (Giat La) Ty déng 4,37 4,7 86 93
Loi nhuan Ty dong 25 48 80 52

e Kim ngach XK chi dat 62%, ti |& thuc hién cac quy so vdi cung ky nhu sau:
Chi tiéu Quy 1 Quy 2 Quy 3 Quy 4
Xuat khau USD 23tr—89% 19tr-57% 19tr—62% | 11tr—41%

Quy 1 bj &nh huédng it do don hang da chét tir cudi 2019; Quy 2+3 bj anh hwdng manh do
cham NPL, don hang bi hodan/hdy; Quy 4 sut gidm nhiéu nhat do ngudn hang S21 rat it.

- XK gidm 32,5 triéu USD, TT My gidm manh nhat vdi 16tr usd ~ 38% (Levy giam 6tr usd ~32%,
MK 6tr usd ~ 57%, DFA 3,5tr usd ~ 52%, Duckang giam 1tr usd ~ 89%); Canada giam 7tr usd
~60%, EU giam 5,5tr usd ~ 30%.

- Riéng TT Nga tang trwdng 47%. NGi bat la Finn Flare tang 1tr USD ~ tdng 2.8 Ian; khach méi
Oodji. C6 2 yéu td gitp tang trudng vao TT Nga la do phdi hop hiéu qua gitta Ban hang &
ODM, TT R&D, KHTT, QLCL xay dwng duoc niém tin cda khach hang vé chat luvgng, gia c3,
thoi han giao hang va cac san pham thudc phan khic gid tm trung nén bij it bi anh huéng.

2- Thuwc hién mot sd giai phap trong tinh hinh bién déng manh cta thi trwdng:

2.1 — Cong tac t6 chirc va quan tri :

e Thanh l4p 4 Trung tdm R&D |a buwdc ddt pha trong cdng tac t6 chirc ca ndm 2020. Qua
1 ndm cac Trung tdm R&D d3 hoat dong kha bai ban va giir vai tro dac biét quan trong
trong KH phat trién cla TCT Dirc Giang trong cac ndm tdi. Viéc nghién clru mau ngay
tr khau thiét k&, lam dinh mic vd may mau d3 tao ra cac mau dep, thoi gian ché tao
ngan nhat, gia thanh thap nhat; phat trién dwoc nhiéu mau DPVP, hang TT, ODM.

1



- Dom vt , Trong ndm 2020 dé phdt trié’r\r dwoc 8.677 méu
’ Tong Jacket Somi Quan/vay Veston Khac
1 |TTR&D1 3.786 3.367 165 254
2 |TTR&D2 2.821 15 1.885 425 199 297
3 |TTR&D3 986 73 197 153 241 322
4 |TTR&D4 1.084 68 72 75 40 829

e Thanh lap cdc nhdm phan &ng nhanh dé huy dong tdi da nguén lyc thuc hién mét s6

cOng viéc nhu sau:
+ Nhém Bdn hang & ODM: XT khach hang md&i qua cac kénh online, nguoi dai dién; Xay
dwng cac website, video clip dé marketing; Phat trién mau ODM chao hang.
+ Nhém XTTM KHTT: Tim kiém ngudn hang ngan han tai thoi diém cac khach hang truyén

théng hoan/hly don hang.

+ Nhém XTTM XNK: Theo ddi va cap nhat dién bién thi trvéng, du bdo phong ngtra rui ro,
phdi hop cung TCKT bam sat tinh hinh thanh todn va dong tién.

e Tinh gidm LD gian tiép, LD khéng may:

T Don vi Gifim LD 2020 Gi&m’ LD Q1/2021
’ LD gian tiép LD khéng may LD gidan tiép | LD khéng may

TONG 161 144 16 46

1 | Bdc Hanh 57 30 1 2

2 | Téng cdng ty 23

3 | Hwng Nhan 2 22 17 1 12

4 | Viét Thanh 14 22 2 2

5 | Heng Nhan 1 12 5

6 | HDF 9 29 21

7 | Viét Thanh 2 7 2

8 | MbG 8 12 5 6

9 | ViétThanh1 5 3

10 | Lac Thuy 4 6 4 1

11 | D6 Luwong 1 2

2.2 — Day manh Kinh doanh ndi dia
Khi XK khé khan thi Noi dia da thé hién vai tro ho tro XK. 2020 nodi dia chiém 17%/téng DT,
tang 3% so v&i 2019 ( 14%). Cac don hang DP, thoi trang Noi dia da dong gop rat dang ké

bu dap cho sut gidm cutia XK, 1a ngudn hang quan trong khi thi€u somi, quan, veston.

Téng TIDG FIDG
L Dién gidi néidia | 1H2020 | 2019 | SSkH | Ssck | TH2020 | 2019 | SSkH | ssck
Tyd (%) (%) (%) (%)
Cong 343,4 | 270,08 | 360,35 | 84 75 73,36 | 10598 | 55 69
1 | BHLD, BDPVP 226,24 | 214,11 | 196,97 | 95 109 52,14 | 7814 | 52 67
2 | Hang Thoi trang 41 19,85 25,43 | 57 78 21,23 27,83 | 66 76
3 | Thang may 19,79 | 19,79 | 107,13 | 39 18
4 | MMTB 6,34 6,34 | 1046 | 63 61
5 | DT khéc 9,9 9,9 20,3 49
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DT ndi dia cling bi anh hudng nhat 1a DT déng phuc mot sé khach hang I&n, DT hang TT gidm
do nhiéu CH va cic dai ly déng clra; gidm thang may va MMTB.
- Khi kénh ban hang offline truyén théng bi sut gidm thi TCT da chi dao ddy manh kénh ban

hang online v&i DT 7,27 ty trong doé:

Don vij TH 2020 TH 2019 SS (%) | Tytrongtrong KD TT
FIDG 4.75 ty 4,11ty 116 22,4%
TIDG 2.52ty 814 triéu 309 12,7%

2.3 - Khéi Sén xuét:
Do anh hwdng clia Covid 19, tir gitra T2/2020 céc don vi d3 bj thi€u NPL va thiéu hang; mot s6
thoi diém phai chuyén d6i sang SX khau trang, hang phong dich hiéu qua thap, anh huéng 16n

dén doanh thu va hiéu qua.

T Po'n vj DT CM SSKH | SSCK | DTCM/nguwoi | SSKH | SSCK Téng
2020 (%) (%) 2020 (%) (%) | CBCNVBQ
(usd) (Trd) (nguevi)

Téng 26.714.120 | 72 75 100.194 | 78 85 6.455
1 | PO Lwong 3.279.691 | 84 97 95.123 | 83 94 859
2 | MDBG 6.598.033 | 77 77 124.493 | 82 82 1.209
3 | VT2 1.923.641| 78 81 99.648 | 87 92 461
4 | TH 1.163.571 78 83 95.922 89 98 279
5 | HDF 3.501.752 | 70 74 100.675| 78 89 850
6 | BDic Hanh 3.009.576 | 69 66 88.404 | 83 89 840
7 | VT1 1.005.754 | 67 72 111.750 | 77 85 214
8 | HN1 1.401.727 | 65 65 98.895| 71 80 335
9 | HN2 3.111.933 | 64 64 97.913 | 69 78 761
10 | Lac Thay 1.718.443 | 60 71 69.219 | 67 77 596
11 | CMTT (1000d) 3.769.641 | 63 68 73915 | 65 72 51

TT Pon vi Tong LD LD gidm Tilé

TONG 6.101 952 16%

1 | Hwng Nhén 2 851 196 23%

2 | Heng Nhan 1 377 84 22%

3 | ViétThanh1 237 43 18%

4 | bic Hanh 965 165 17%

5 | HDF 931 160 17%

6 | Viét Thanh 320 54 17%

7 | Lac Thay 637 86 14%

8 | MbG 1289 129 10%

9 |viétThanh 2 494 35 7%

- Can clrvao LD thuc t& mot s6 don vi dd sap x&p lai chuyén SX : VT1 tlr 7 => 6 chuyén , MDG
tlr 27 => 25 chuyén, TB1 tir 11 => 8 chuyén, DH tlr 24 => 15 chuyén, HDF tir 23 => 20 chuyén.
- Pau tw MMTB tiéu biéu Ia may thdi béng, may lap trinh khé 1én, mdy ép mex. Mot s6 Vé

tinh cling ch ddng dau tu vdi tong gia tri 3 ty dong.
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- Céng tac quan ly chat lwgng : TCT da tap huan cho toan hé théng vé nang cao cong tac
QLCL. Khiéu nai ctia khach hang gidm 50% , ty | tdi ché khi bén th 3 kiEm gidm 80%.
Cong tac QLCL van con mdt s6 cac ton tai han ché a:

Mét s6 don vi cht quan khéng doc k§ yéu cau ki thuat, kiém tra chat lvgng khdng tuan thi
quy trinh dan dén bd sét 16i, 13nh dao don vi chwa quan tdm chi dao khac phuc khi phat
hién 16i, tinh trang tai ch& van con tai Lac Thay, DH, HDF, TH.

Nang luc cda QC, thu hod, KCS tai mét s6 don vi con yéu vé nghiép vy, y thire va tinh than
trach nhiém chuwa cao, lam viéc chua khoa hoc va nghiém tdc. Trinh d6 ngoai nglt con han
ché& nén nhiéu ndi dung trong TLKT va comment khach hang chuwa hiéu hét.

2.4 — Thuwc hanh tiét kiém:

- Toéng s6 tién tiét kiém 13 5,048 ty, trong d6 NPL FOB 1,61 ty; Nang lwong 3,1 ty (dién 2,3 ty
d; Than 838 triéu d ), vdn chuyén va logistic 300 trd.

- Séng kién, cai tién lam lgi 516 trd; dién hinh nhw may chay 2 day vién song song tu dong,
clt may nep roi so le cé day 1é, cit chap sup tui cé dét, cit ghim coi khoa tui dwdi va ke
dudng tran, cit quay 16n sdn pham tir 2 dén 6 san pham.

- Kh&i SX linh hoat b6 tri thoi gian lam viéc va thoi gian nghi dé tiét kiém chi phi./.



PHAN THU HAI: KE HOACH 2021 MUC TIEU VA GIAI PHAP

1. Tinh hinh chung:

Trong béi cdnh thj trwdng va x3 hdi hién nay kho ndi cé gi thuan loi: thue su doanh nghiép ca
nwdc va Dirc Giang dang gbng minh ding trude nhirng thach thire chua tirng thay. Viéc vuot
qua dé ton tai 1a mot trong trach qua |&n dang d6i vdi Dirc Giang. Trong khé khan thir thach
thi Dlrc Giang can bién thach thire thanh co hdi, day 13 s& trwdng cla Plre Giang va Plre Giang
tin twdng s& lam dwoc. Dlrc Giang chi cd moét con dwdng |a tién Ién phia trudec.

K& hoach 2021 dwoc xay dwng dwa trén 3 can cir I&n |a:
1- LAy TT R&D lam trung tdm dé& XTTM va trién khai FOB va ODM, gidm gia céng.
2- Dua ty trong hang ndi dia 1én 30% tong doanh thu, trong d6 KD hang thoi trang can duoc chu
trong phat trién. Dua k& hoach va chat lvgng hang ndi dia |&n cao hon hang XK.
3- Pua ERP vao cdng tac quan tri, day la céng cu tich cuc dé thue hién KH 2021 va trong cdc ndm

tiép theo.

2. MGdt sé chi tiéu chinh:

Cdc chi tiéu chinh DNi | KH2021 |SSCK% | Tytrong | UécQl | SSKH% | SSCK %
Téng doanh thu Tyd 2.308 111 433,1 128 71
Kim ngach XK Tr USD 72,2 100 73% 14,8 105 64
-FOB + ODM Tr USD 58,6 118 81,2% 11,58
-CM Tr USD 13,6 81 18,8% 3,22
KD Ngi dia Tyd 587 171 27% 82,27 128 169
- TIDG Tyd 377 140 45,16 158 134

DT Déng phuc | Tyd 341 162 20,56 100 172
DT Thoitrang | Tyd 29 146 5,8 89 105
Trong d6 BH online | Tyd 6,5| 258 2,1% 0,98 64 278
- FIDG Ty d 210 | 286 37,1 105 246
DT Déng phuc | Tyd 178 341 27,4 99 295
DT Thoitrang | Tyd 32 151 9,67 124 168
Trong d6 BH online | Tyd 8| 169 6% 1,7 88 155
LN truéc thué Tyd 35| 140




3. Cac chi tiéu chinh khai San xuat:
Doanh thu CM binh quén dGu ngudi 2021 va wdc Quy |.

KH 2021 Quy 1/2021
7o [orann |2, 0 || i | & s
(%) ndm (%) (USD) (%) (%)
TONG 28.898.265 | 108 122.172 | 122 6.221.691 | 96 86
1 | Lac Thay 2.400.000 | 140 105.747 | 153 432.012 | 94 87
2 | b6 Luong 3.726.216 | 115 104.643 | 111 819.878 | 102 101
3 | MbG 7.089.476 | 107 145.562 | 110 1.480.030 | 92 88
4 | HN1 1.542.000 | 110 129.438 | 131 245759 | 77 86
5 | VT1 1.103.000 | 110 140.160 | 125 182.549 | 76 73
6 | HDF 3.765.658 | 108 122.851 | 122 755.018 | 88 78
7 | HN2 3.270.000 | 105 125.559 | 129 776.940 | 106 83
8 | VT2 1.986.628 | 103 107.512 | 108 476.151 | 112 111
9 | TH 1.198.000 | 103 107.089 | 112 184.610 | 94 82
10 | birc Hanh 2.817.286 | 94 110.955 | 126 868.744 | 100 78
11 | CMTT (10004d) 4.266.177 | 113 92.743 | 125 741.787 | 76 95
12 | Giatla 200.600 | 120 | 382.8211 95 50.607 | 108 90

NHOM CAC GIAI PHAP CHIiNH:

Nhém cdc giai phdp chung :

Tap trung cao d6 trong cong viéc dé cd thé tim ra nhitng gidi phdp sang tao, mdi va khac
biét nhat cho cdng viéc minh ddm nhiém.

Né&u cao quyét tdm déi mdi, thay d6i cach lam cdi, truyén théng, nghién ctru ki d6i thi canh
tranh nhung khong lam theo ho.

Doan két, 1ang nghe va chia sé giita cap trén cap dwdi, gitta cdc don vi bo phan vi muc dich
va thanh cong chung.

Trong cong viéc cu thé cda 2021 can kién dinh v&i muc tiéu d3 dé ra vdi si phan dau cao
nhat, thue hién dung tién do va tin tudng & thanh cdng. Khéng lam hinh thirc hodc qua
quat cho xong ma phai ra dwoc san phadm, dich vu m{y man phuc vu nguoi tiéu dung va
cling chinh la phuc vu minh.

Nhém cdc gidi phdp cu thé :

1. Cac Trung tdm R&D la xwong sdng cho XTTM va trién khai ké hoach:

Cac TT R&D tép trung vao cong tac nghién clru phat trién san pham, cai tién céng nghé cho
cac don hang XK va néi dia. Tinh todn nhanh cdc phuong an chao hang, nhan don hang (ké
ca gia cdng), 1én gidi phap cdng nghé dé thuc hién cdc don hang doi hdi chat lwvong va thoi
han giao hang.

L3nh dao TCT chi dao, dinh huwdng va giao nhiém vu cho cac TT, cac d/c la Gidam dbc cac TT
R&D chiju trach nhiém cad nhan vé hoat dong, b6 tri nhan sy va bé may ctda don vi minh
trong thdm quyén quy dinh, trong d6 cd viéc sap xép bd phan nghién cttu, cai tién, cong
nghé khi chuyén chirc ndng vé cac TT.

Cac TT can b tri ngudn lyc va tap trung cao nhat cho chuong trinh UNIFAS.



2. Thi trwong noi dia:

V&i muc tiéu ndi dia chiém ty trong 30% tdng doanh thu va dua KH, CL hang ndi dia lén
cao hon hang XK. D6i v&i hang thoi trang, chd truong [&n va la chién luvoc huédng di trong
nam nay va nhitng nam tdi la chuong trinh UNIFAS. Pay |a chuong trinh hwdng dén thi
trwdng hang may mac trong nuwdc voi 100 triéu dan; phuong cham than thién va moi
ngudi VN chon méac 1 SP cla DG. Trwdc mat s& phan dau déng gép vao 5% téng DT cla
DG trong nam 2021.
Giai phap:

+ Cac TT R&D tép trung nghién ctru dé vira da dang hod, vira chuyén sau cac chiing loai san
pham.

+ Tang cuong nang lyc cung (rng, dac biét la ching loai, chat lwong vai va tién do cung irng.

+ Dau tu cho truyén théng va marketing vé ngan sach va dac biét xay dung dwoc phuong
an truyén thong bai ban.

+ B&n hang online s& 1a miii nhon déng gép nhiéu vao doanh thu néi dia.

+ Dai ly, bdn budn con co hdi dé maé rdng trong nam 2021 khi thi trudng con rat rong.

3. Thi trwdng xuat khau:

Hiéu qua cac don hang GC ndm 2020 rat thap, clru cdnh cho nam 2020 la hang ODM, FOB
va Noi dia. Vi vy muc tiéu cta 2021 |a ddy manh ODM, FOB va ndi dia.

Phat huy tinh chi dong vai chi luc 1a Phong ban hang & ODM déng gép vao phan con thiéu
clia thj truong XK. V&i muc tiéu ODM, FOB 8 - 10 tr USD ndm 2021 bén canh viéc nhdn mau
tir khdch dé chao, phong Ban hang & ODM can tuyén can bd thiét ké gidi dé chi déng hon
vé dinh hudng phat trién mau, phan cdng chuyén moén héa cadc nhédm chi lyc dé XTTM;
Phong can tich cuc tim kiém khach hang théng qua cac kénh quang ba hinh dnh, d3u thau
trén cac trang mang.

Nhédm XTTM phong KHTT phan cong CB gidi theo khach hang, phdi hop clng Sourcing, cac
TT R&D dé chudn bi mau, chd ddng xuc tién nhu Phong ban hang va ODM; tap trung XT
khach FOB truyén théng.

B4 tri ndng lyc SX phai chd ddng di d6i véi XTTM dé dam bao thuc hién cdc cam két nhat
|a phat trién TT Nga, hang FOB.

Sourcing phan diu dat 3 triéu mét vai tang 62% trong dé XK 2,2 triéu mét va Noi dia
800.000m.

4. Khéi sdn xuat:

Cac don vi chd dong tai co ciu, dirng mat hang khdng hiéu qua va chuyén déi dam bao
doanh thu ting |&n sau khi tai co cau; sap x€p tang ty & CN may; bd sung LD thdi vu cho
muUa cao diém Thang 4+5+6 d& tang NS va DT.

Vé ndng sudt: Can cr vao ngudn hang da ¢ cta 6T dau nam dac biét 1a cdc chuong trinh
DP 16n, cac TT R&D phdi hop vdi cdc nha mdy sém nghién cttu cdng nghé, can bang chuyeén,
phuong an kiém soat chat lwong ngay tir dau dé SX hiéu qua.



Qudn ly chét lwong:

Ra soat va clng c6 hé thong van ban lién quan dén hé thong QLCL. Thudng xuyén ra soat,
nhac nhé& don vi kiém soat CL hang ndi dia cao hon hang XK.

Nhém QC dugc dao tao theo chudn quéc té thuc hién nghiém tuc cac ndi dung d3 duwoc
dao tao trong d6 phong ngira |a trong tdm, kiém inline phat hién sém van dé.

Phong QLCL TCT b6 sung nhan lyc dé kiém sodt CL dac biét 1a 100% hang ndi dia;

5. Cong tac quan tri va nguén nhan luc:

Puwa ERP vao quan tri v&di muc tiéu nang cao kha nang canh tranh.

Ra soat danh gid lai mirc d6 hoan thanh nhiém vu cha cén bd (tr I3nh dao dén nhan vién)
tir d6 sap x&p, phan cdng lai, nhitng trvong hop nang lwc yéu thuwdng xuyén khdng hoan
thanh nhiém vu sé& x& ly theo Quy ché& TCT.

B6 sung ngudn nhan luc chat lwgng cho céc Trung tdm R&D va phong nghiép vu cha TCT:
Ngudi thiét ké co kinh nghiém, Merchandiser, NV Ky thuat, QC.

Tiép tuc giam LD gian ti€p va LD khdong may:

6- Cong tac dau tw: Dau tu 1dn khoang 21 ty trong d6 ERP 12 ty va MMTB cho khéi SX |a

1T Pon vi Gian tiép LD khéng may
Téng 34 -36 48-51
1 Plrc Hanh 7 10
2 | VT2 6
3 TH 6 0
4 | MbG 3-5 7-10
5 | HDF 3 10
6 | Lac Thuay 3 3
7 | HN1 2 2
8 | HN2 2 5
9 |VT1 1 1
10 | D6 Lwvong 1 10

9.0ty
T Tén don vi Dau tw MMTE
: 2020 2021 So sanh (%)

Téng céng 9,8ty 9,0ty 92%
1 | Blc Giang 1,3 3,3 254%
2 | b6 Lvong 1,7 2,9 171%
3 | Viet Thanh ( 1+2) 0,4 1,052 263%
4 | Viét Thanh 0,2 0,37 185%
5 | TTR&D 1 0,22
6 | Cac don vij vé tinh tv dau tv 3 1,21 40%
7 | Hwng Nhén ( 1+2) 0,7 Khong dau tw
8 | HDF 0,8 Khong dau tw
9 | Plrc Hanh 1,2 Khong dau tw
10 | Lac Thay 0,5 Khéng dau tw




7. Tiét kiém chi phi:

- D&i vdi Sourcing: Phat trién thém NCC dé da dang hda nguén cung NPL; day ciing |a co
s& dé c6 dwoc giad canh tranh nhat.

- D&i véi hang FOB va ODM: Cac Trung tdm R&D ddng vai tro rat quan trong trong viéc
tinh todn dinh miéc NPL t&i wu cho dat hang dé tiét kiém chi phi NPL 3~5%; nghién ctru
tinh todn cong nghé ché tao SP cho SX vd&i NS t6i wu nhat.

- Chi phi Logistic tiét kiém 260 triéu dong.

Khau hiéu “Kién tri va tin twd'ng — N6 lwc dé thanh cong”.
Xin trdn trong cam on./.

TONG GIAM DOC

Pham Tién LAm



Phwong an chia cd tirc va phan phdi cac quy ndm 2020

1T Chi tiéu Nam 2019 Nam 2020 So sanh
2020/2019

1 Loi nhudn trudc thué TNDN 48.135.399.544 25.052.676.767 52,0%

2 Loi nhudn khéng phai tinh thué 9.820.001.617 7.909.666.406 80,5%

3 Thué& TNDN phai ndp 7.976.562.524 3.583.390.380 44,9%

4 Lei nhuan rong ( 4=1-3) 40.158.837.020 21.469.286.387 53,5%

5 Cac khoan trir vao loi nhuan sau thué 58.833.000 97.121.517 165,1%

6 L3i chia cho cac c6 ddng nam 2020 (c6 tirc du kién 31.498.677.000 17.999.244.000 57,1%
20% / nam X 90 ty)

7 Loi nhuan con lai (7 =4-5-6) 8.601.327.020 3.372.920.870 39,2%

8 Quy khen thudng phuc Igi bang 15% LN rong 6.023.825.553 3.220.392.958 53,5%
(8=4X15%)

9 Loi nhuan dé lai (9=7-8) 2.577.501.467 152.527.912 5,9%




TONG CONG TY BUC GIANG - CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Ty do - Hanh phic

S6: /BC-HDQT Ha Néi, ngay ... thdng ... ndm 2021

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TR|
VE CONG TAC QUAN TRI PIEU HANH NAM 2020 VA PHUONG HUONG NAM 2021

I. Danh gia hiéu qua chi dao cia HDQT déi v&i hoat ddng clia Céng ty trong ndm

2020:

DT nam 2020 chi dat 60% KH d3t ra, trong dé XK hut gan 33 triéu USD bang
57% KH, KD noi dia tuy rat c6 gang nhung ciing chi dat 76% KH do tiéu dung giam
va thap hon cung ky. Do DT thap nén KDND chiém 17% ty trong (2019 |a 14,2%).

N&m 2020 l1a mdt ndm vd cung khé khan, véi nhitng dién bién rat tiéu cuc cla
dai dich Covid-19 bung phat manh ngay sau khi DHDCD hop xong. Trong bdi canh
dé HDQT d3 trién khai thanh céng mét s6 nhiém vu va muc tiéu dé dwa hé thong
ra khoi khing hodng han ché thiét hai &@ mirc thap nhat:

- Vé XK: lién tuc dam phan, x{ ly cdc khoadn gidm gid, lui thoi han thanh toédn va
giao hang vdi khach hang trén co sé& cung chia sé kho khan chung; Day ciing la
nguyén nhan chinh lam tang chi phi va giam lgi nhuan 2020;

- Né&u nhu 3 quy dau ndm Tcty cé thé gitt dwgc KH XK (do 2019 chuyén sang) thi
dén quy IV do thj trwong sut gidm dan dén DT gidm manh;

- HDQT van kién tri chi dao chao hang ODM & cac thj trudng, dic biét 1a day
manh TT ndi dja trong hoan canh dich lién tuc hoanh hanh bang cach phat trién
KD d6ng phuc, ban hang TT online va thwong mai dién tu;

- D&i mdi hoat ddng XTTM nham nang cao hiéu qua va chuan bj co sé tét cho
2021, trong do6 co hoat dong ODM. Thanh lap mé&i phong Ban hang va ODM
trén co sé co cau lai phong HTQT va b6 sung didu déng can bd cé nang lwc. Vi
vay, trong béi canh dich bénh TT Nga van ting truéng 47%.

- Dé cao Tiét kiém va gidm Dau tuv nén mang lai hiéu qua tai cac don vi nhv May
DG, Viét Thanh, D6 Luong, han ché t6i da 16 tai cdc don vi nhuw Hwng Nhan, Lac
Thay va Thanh Hoéa;

- Trong khi XK giam thi céc cty thwong mai TIDG, FIDG va WIDG lai phat huy vai
trd mé rong thi trwdng ndi dia tang ty trong 1én xap xi 20% trén téng DT. Pac
biét 1a nhirng d6t phd trong quy IV Iam ban dap phét trién cho tcty ndm 2021.
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Chi dao thanh céng cic hoat dong xay dung KH ndm 2021, dac biét 13 t6 chirc
thanh cong Lé ky niém 30 ndm DG va dén nhan Huan chuong lao dong hang
nhat vao 25/12/2020.

Tang cuwdng kiém tra tuan tha trong viéc minh bach tinh hinh tai chinh, minh
bach trong hoat déng cdng bd thong tin va tuan thu phap luat cdc hoat déng
SXKD cta TCT DG.

Tuy nhién, bén canh d6 van con nhitng y&u kém chwa khic phuc dwoc nhu:
Van XTTM theo cach cii thong qua cac Vendors va khdng cé khach hang truc
ti€p mdi, trir TT Nga.

Khau diéu hanh KH con thu déng, chwa thich nghi dwgc véi hoan canh TT mdi
khi phai dua vai tro ctia hang ndi dia 1én ngang hang, tham chi cao hon hang
XK.

Khau cung &rng van con yéu: Tuy tang hon so vdi 2019, nhung chua bai ban,
tinh hudng, & té,... lam chi phi cao dan dén hiéu qua thap.

Khau phat trién mau ctia cac TT R&D: Tuy cé tang manh (gan 9.000 mau) so voi
2019, ludn trong tinh trang bi dong, qua tai, chdm dap &ng va chat lvgng chua
cao. Chirc nang nghién ctru chua dugc chu trong.

Khau marketing: Bi dong hoan toan khong cé hudng ro rét. Khdng céd duoc
khach hang |&n do chwa chd déng chao hang duoc.

Vé néi dia: Giltr duoc nhip dd do lam bai ban chi ddng tir khdu marketing dén
phat trién mau, sourcing nguyén phu liéu. Viéc quan ly ban hang va hang ton
kho van con rat yéu nén DT ban hang thoi trang van chuwa dugc cai thién.

Vé ndng suat Lb: Chua dat nhu ky vong du cé rat nhiéu c6 gang (Nhu dau tw
thiét bj hién dai, cai ti€n quan ly, sdng kién, dp dung lwong thoi gian,...) chua
c6 giai phap tich cuc cho cac don hang nhé.

Con ton tai khau KH san xuat va quan ly chat lwgng: Day van |a khau yéu nhat.
Ludn bi chdm va chat lvgng khdng 6n dinh do phéi hop gitra san xuat va cung
&ng, khau CBSX con yéu. Nang lwc can bo chua kip dap ¢ng vai dién bién TT;

Hoat ddng ctia Hoi déng quan tri:

1. Nhan su cha Hdi déng quan tri:

HDQT gdbm 5 thanh vién gém CT va cac thanh vién:
Cac thanh vién HPQT dén thoi diém hién tai gdm:
Ong Hoang Vé Diing - Ch tich HPQT
Ong Pham Tién Lam - UV HDQT, TGD
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- Ong Nguyén Dinh TU - UV HDQT
- Ong Pham Thanh Tung - UV HPQT
- Ong Nguyén Van Tuan - UV HDQT

Tirng thanh vién HPQT trong ndm 2020 d3 nd lwc, tap trung tri tué tap thé dé
hoan thanh tét nhiém vu quan trj hoat déng DN theo dung dinh huéng phat trién,
hanh déng vi lgi ich c6 déng va vi si phat trién chung cta DN.

TUr sau DHDCD ndm 2020 cho dén nay HDQT két hgp ban thudng vu Dang Qy,
TGD, TB KS va KTT van duy tri nép hoi y thuong tric thudng xuyén hon (khi can
m& rong thanh phan theo chuyén dé) dé kip thoi gidi quyét cac cong viéc phire tap,
mdi phat sinh vé SXKD va t6 chirc nhan su. Qua dé gitp cho viéc diéu hanh cda
TGD duoc linh hoat, kip thdi va hiéu qua. Tuy nhién, hiéu qua dat duoc van chua
cao do tinh hinh nhén thirc va nang lwc cta can b lanh dao.

. Hoat ddng chung cua H6i dong quan tri:

Nam 2020 HPQT d3 théng qua nhiéu chl truong quan trong déi vdi hoat dong

SXKD va dinh hwdng phat trién TCT trong d6 ¢ mdt s6 ndi dung chinh sau:

- Phé duyét cac ndi dung trinh va chi dao t6 chirc thanh cdng DPHDCD thudng
nién 2020;

- Nhiéu quyét dinh quan trong duoc dua ra trong boi canh dich bénh Covid-19
dé BPH lam co s& trién khai thyc hién dam bao hiéu qud SXKD va bao toan
von. Cac théng bdo vé nang cao nang lyc bd may va déi mdi hoat ddng XTTM,
hoat dong cong nghé CL dwgc dua ra kip thoi;

Cac NQ, QP cla HPQT duwoc xay dung trén nguyén tic tap thé, ban hanh déu
dua trén sy thdng nhat cha cac thanh vién, ddm bao tinh khach quan va tap trung
tri tué.

. Hoat déng giam sat cia Hoi déng quan tri:

HPQT d3 thwc hién hiéu qua cdng tac chi dao, giam sat thong qua cac hoat
dong:

- Tham dy va cé y kién chi dao trong cac cuéc hop quan trong nhw giao ban
thang, xuc ti€n thwong mai, ODM, KD ndi dia,...cGa ban DH v/v trién khai cac
NQ, QP va cac dé an can bdo cdo HPQT.

- Thanh |ap Ban Kiém toan ndi bd dé giip HDQT theo ddi vé tién lvong, BHXH,
danh gid hiéu qua FOB,.. dé kip thoi cé nhirng gidi phap phu hop;

- Theo d&i va ndm bat qua trinh diéu hanh SXKD, théng qua cac bdo cdo, van ban
clia ban téng giam doc. Truwc ti€p hod tro, chi dao va gép v kién vdi ban TGD
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trong mot s6 van dé quan trong, cac du an KD |&n phét sinh trong qua trinh
diéu hanh SXKD;

- Tham du va cd y kién chi dao trong cac cudc hop vé xdy duwng KH SXKD; bdo
cdo kiém diém thuc hién cic nhiém vu trong tdm, cdng tac té chirc, LDTL va
chinh sach céng doan XH.

- Ban TGD dudi su chi dao cia HPQT d3 diéu hanh cac hoat déng SXKD theo
diang phuong hudng muc tiéu, nhiém vu do HDQT dé ra phu hop vai phép luat,
Diéu |é TCT va NQ DHDCD. Trong hoat dong diéu hanh, ban TGP d3 thuong
xuyén bdo cdo va xin y kién clia HPQT, déng thoi tich cuc chd ddng x&r ly cac
van dé phat sinh hang ngay dam bdo viéc diéu hanh linh hoat va hiéu qua.

Trong nam 2020, ban TGD d3 Iam t6t cong tac t6 chire thue hién cadc muc tiéu
deé ra, cé nhiéu gidi phap quyét liét, nang dong trong KD cling nhu trong quan ly
diéu hanh chung. Vi tinh than trach nhiém cao, cdc thanh vién ban TGD d3 chd
dong cac phuong an SXKD phu hop vdi thyce té thi trwdng trén co sé chi dao cua
HDQT, phan dau thyc hién t6i da chi tiéu KH doanh thu va lgi nhudn ndm 2020.

Day 13 sy c8 gang rat |&n cha ban TGD cling nhu toan thé CBCNV TCT DG, tao
diéu kién va |a tién dé dé tiép tuc phat trién 6n dinh va bén virng trong hoan canh
mai.

Pinh huéng ctia Hoi dong quan tri ndm 2021:

Nam 2021 s& 1a ndm dau tién thuc hién chién lugc 5 ndm cda Tcty DG trén co
s& sap xép theo mirc KH mdi sau Covid-19, 1a ndm duoc dy bao ti€p tuc cé nhiéu
bién dong va thj trudng ti€p tuc canh tranh va khé khidn; Bic biét van con nguy co
XK giam, chién lugc dua hang ndi dia 1én chiém ty trong 30% tdng doanh thu.

Vi vay, HDQT s& kién dinh chi dao ban TGD trién khai thuc hién cac gidi phap
nham hoan thanh KH SXKD vé&i mét sé chi tiéu co ban nhu sau:

Trong béi canh TT XK chwa ré rang doanh thu du kién dat khoang 2.308 ty déng
tang 11% so vdi cung ky, trong d6 XK phan dau & mirc bang 2020 va KDND khoang
500 ty dong tang 70- 80% so cung ky. Loi nhuan trudc thué c6 gang phan dau &
murc 35 ty dong. Chia ¢d tirc 30% trén von DL.

Nam 2021 HDQT xac dinh mét s6 hoat ddng trong tAm nhu sau nhu sau:

- Ap dung va ddy manh Chién lwgc thay d6i trén cac mat hoat déng clia DG nhu
marketing, thiét k&, phat trién mau, sourcing thong qua clng c6 vé chiéu sau
hoat dong ciia 4 Trung tam R&D.



Tiép tuc cac gidi phap 6n dinh KHSX va chat lvong hang XK va ndi dia tién tdi
chinh sdch Mét chat lwgng cho hang Make in Dugarco.

D3y manh cai tién quan ly, quan tri bd may va &ng dung céng nghé 4.0, cdng
nghé sé hda vao SXKD théng qua dau tu phan mém quan tri DN ERP.

Sap x&p cing c6 nguon nhan lwc nhu ddng luc chinh cda Chién lwgc thay doi
théng qua viéc bé nhiém lai cdn bd cé nang lwc va tdm huyét, luan chuyén cén
bo dé phu hop phat huy, cat gidm nhitng bo phan, nhan sy khéng con phu hop
trong tinh hinh mai.

Tiép tuc co ciu lai cadc don vi theo hudng hiéu qud, han ché gia cong va day
manh FOB/ODM.

Tang cwdng kiém tra tuan tha trong viéc minh bach tinh hinh tai chinh, minh
bach trong hoat déng cong bd thong tin va tuan thu phap luat cic hoat déng
SXKD ctia TCT BG.

IV. Danh gia tinh hinh, nhiém vu va cac giadi phap chinh dé &ng phé véi Covid-19:

1. Trong 3 thdng dau nam 2021 HPQT d3 chi dao kip thdi toan bd hé théng dé déi
phé va&i Covid-19 dé khdng xay ra lay nhiém, khong gian doan SXKD, chuan bij tich
cyc dé thyc hién hoan thanh k& hoach 2021 trong hoan canh dich bénh van dién
bién phirc tap vdi cac bién thé mdi anh huwdng dén tiéu dung va thwong mai toan
cau, déng thoi tranh thi duoc thoi co khi nén kinh té tang trwdng tré lai.

2. HDQT dé ra nhirng gidi phap cu thé 1a:

Tap trung cao do trong céng viéc dé cé thé tim ra nhirng gidi phap sang tao,
mai va khac biét nhat cho cich di clia BG;

Néu cao quyét tdm d6i mai, thay déi cach lam cii, truyén théng, nghién ciru ky
ddi thd canh tranh nhung 1am theo céch cdia minh.

Doan két, I3ng nghe va chia sé gitta cap trén cap dudi, gitra cdc don vi bo phan
vi muc dich va thanh céng chung.

Trong cdng viéc cu thé cta 2021 can kién dinh véi muc tiéu d3 dé ra vdi sy
phan dau cao nhat, thuc hién dung ti€n dé va tin twdng & thanh coéng.

Khéng Iam hinh thirc hodc qua loa cho xong ma phai ra dwoc san pham, dich
vy my man phuc vy nguoi tiéu dung va cling chinh la phuc vu minh.

Pé cao ky ludt Covid dé gilt an toan cho tirng cd nhan, gia dinh va CB CNV céc
don vi trong hé théng.



-

VI.
. Thuc hién KH dau tv 2020:

VII.

Dé xuat véi DPHDCD Céc chi tiéu kinh té-tai chinh nam 2020 va 2021:

Cac chi tiéu chinh nam 2020:

- Doanh thu: 2.073 ty déng, trong d6 XK 72,2 triéu USD, KDND 343,4 ty dong
- Loinhuén: 25 ty déng

- Chia c6 tirc: 20%

Cac chi tiéu chinh nam 2021:

- Doanh thu: 2.308 ty déng, trong d6 XK 73 triéu USD, KDND 590 ty déng.
- Loinhudn: 35ty déong

- Chia cé tirc: 30%

Dé xuat véoi DHDCD vé két qua dau tw 2020 va dw kién nhiém vu dau tw 2021:

- Pau tv md& rong nha Diéu hanh va cac céng trinh phuc vu KD cla tcty: 13 ty
doéng

- MMTB: 9,8 ty dong

Du kién KH dau tv 2021:

- MMTB: 9ty dong

- ERP: 12 ty dong

Dé xuat véi PHDCD vé sira doi Diéu Ié cty, Quy ché ndi bd, Quy ché hoat ddng
cha HPQT va ban KS phu hgp vdi luat DN méi 2020, luat Chirng khoan va Nghi
dinh 155/2020 ctGa CP, Théng tw 116 /2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 ctia BTC.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Hoang Vé Diing



TONG CONG TY BUC GIANG - CTCP  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tu do - Hanh phic

Sé:  /BC-BKS Ha Ngi, ngay 20 thang 03 nam 2021

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
(Trinh Pai hoi dong c6 dong thuwdng nién nim 2021)

v/ Cin cir Luat doanh nghiép S6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 ctua Qubc Hoi
(c6 hiéu luc tr ngay 01/7/2015);

v Can cur quyén han va trach nhiém cua Ban Kiém soat dugc quy dinh trong Ban
bicu 1€ va qui ché hoat dong Ban Kiém soat Tong Cong ty Buc giang — CTCP;

v Cin ctr Bao cao tai chinh nam 2020 do Cong ty lap va Bao cdo kiém toan cua
Cong ty TNHH Kiém toan va dinh gid Viét Nam thuc hién;

v Ban kiém so4t kinh trinh Pai hoi dong co dong thuong nién 2021 két qua giam
sat cac mat chién luge, hoat dong va tai chinh cua Tong cong ty Duc Giang —
CTCP cho nién d6 két thac ngay 31/12/2020 véi cac ndi dung chinh nhu sau:

I. Hoat dong ciia Ban Kiém soat:

Ban Kiém soat da tién hanh hoat dong ki€ém tra, giam sat vi¢c tuan thu cac qui
dinh cua Luat doanh nghi¢p, Luat ké toan va cac van ban phap qui c6 lién quan;
kiém tra gidm sat viéc chap hanh Dicu 1€, qui ché to6 chirc va hoat dong cua Tong

cong ty, Nghi quyét Pai hoi dong cd dong nim 2020 cua Tong cong ty, cu thé:

- Xem xét tinh phu hop ciia cac Quyét dinh cia Hoi dong Quan tri, Ban Tong
Giam dbc vé quan 1y diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh cua Tong cong ty,
Kiém soat ndi dung, trinh ty, thu tuc ban hanh qui dinh vé quan tri doanh nghiép.

- Kiém tra, danh gia viéc xdy dung va thuc hién qui trinh nghiép vu trong yéu
cia Tong cong ty, nham phat hién nhiing thiéu x6t va c6 ¥ kién giai phap khac
phuc.

- Kiém tra giam sat Hoi dong Quan tri, Ban Tong giam ddc trong viéc td chirc
thuc hién cac Nghi quyét cta Pai hoi ¢d dong.

- Kiém tra, giam sat cac bao cdo tai chinh hang qui, nim nham danh gi4 tinh
hop 1y ciia cac s6 liéu tai chinh; dong thoi phdi hop véi Kiém toan doc 1ap xem xét
anh hudng cia cic sai xot ké toan dén Bao céo tai chinh.

- Ban Kiém so4t ciing dd tham dy day du cac phién hop HPQT va mot sé budi
hop giao ban ctia Ban Tong giam ddc.

- Giam sat viéc thyc thi Phap luat cua Tong cong ty.



I1. Két qua giam sat hoat dong ciia HPQT, Ban Téng giam doc:

- Hoi ddng Quan tri va Ban Tong Giam ddc da tuan thu cac qui dinh cua Phap
luat trong cong tic quan 1y, diéu hanh cac hoat dong san xuat kinh doanh ctia Tong
cong ty. Cac thanh vién Hoi dong Quan tri, Ban Tong Giam dbc va cac can bod
quan ly da thuc hi¢n dung chtrc nang, nhi€ém vu dugc giao theo cac qui dinh cua
Luat Doanh nghiép, Luat ké toan, Piéu 18 Téng cong ty va Nghi quyét cua Dai hoi

cO dong.

- Cac cudc hop cua Hoi déng Quan tri dugc tri¢u tap va td churc dang theo qui
dinh cua Luat Doanh nghi¢p, Luat ké toan, Diéu 1é Téng cong ty va Qui ché to

chtrc hoat dong cuia Tong cong ty.

- Cac Bién ban hop Hoi dong Quaén tri phan anh ndi dung cudc hop, ¥ kién cua

cac thanh vién va duoc 1ap theo ding qui dinh.

- Cac Nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi dong Quan tri, Chu tich Hoi dong Quan tri
tap trung chu yéu vao viéc trién khai thuc hién Nghi quyét cua Pai hoi dong cd
dong nam 2020, chi dao hoat dong san xuét kinh doanh, dap tmg dugc yéu cau
quan tri, tao diéu kién thuan lgi cho hoat dong diéu hanh san xuét kinh doanh cuta

ban Tong Giam ddc.

- Can ctr Nghi quyét ctia Pai hoi ddng c6 dong, Hoi dong Quan tri va Ban Tong
Giam dbc da bam sat tinh hinh kinh té trong va ngoai nudc dé diéu hanh linh hoat
hoat dong san xuét kinh doanh cua Tdng cong ty, thuc hién co cu loai hinh san
Xuat, co cAu bd may, nhan su cia Tong cong ty phu hop véi dién bién cia thi

truong dé phat trién hoat dong san xuat kinh doanh cho phu hop.

- Cac Quyét dinh ctia Ban tong giam dbc vé diéu hanh hoat dong san xuét kinh
doanh phu hop véi tinh hinh thuc té t chtrc, quan 1y ctia Téng cong ty va dién bién

cua thi truong nghanh may mac trong va ngoai nudc.

- Ban Tong Giam d6c da ting cudng cong tac quan ly, bo sung doi ngii nhan
vién nghiép vu, dao tao nang cao ning luc chuyén mon nghiép vu dé nang cao chat
lwong cong tac, chu dong ngan chin cac rai ro cho Tong cong ty.

- Ban Tong Giam dbc da chap hanh cac qui dinh caa Phap luit, qui dinh cta Uy
Ban Chung khoan va S¢ Giao dich chimg khoan vé ché d6 bao cao va cong bd
thong tin.



I11. V& thim dinh bzo cao tai chinh nim 2020
1. Tinh hinh thue hién ké hoach SXKD nim 2020

- Céc chi tiéu chil yéu (Theo Nghi quyét Pai hoi dong cd dong):

Nim 2020 Ty 1é so sanh
. Ponvi | Thuc hién . . .
TT Chi tiéu chu yéu o ’ ) Ke Ke Cung
tinh nim 2019 Thuee hign

hoach hoach | ky (%)
1 | Vén diéu 1¢ Ty dong 90 90 100
2 | Doanh thu Ty dong 2.569,3 | 3.350 1.656,8 49 64
2.1| DT thu Ccap HH & DV | Ty dong 2.544.6 1.630,8 64
2.2| DT Hoat dong tai chinh Ty dong 23 17,6 76
2.3| Doanh thu , TN khac Ty dong 1,7 8,4 494

Loi nhuan doanh nghiép

3 | trudc thué Ty dong 48,1 25 52
4 | S6lao dong b/q Ngudi 1.877 1.696 90
5 | Thu nhap b/q Tri¢u/ng/th 9,5 9,2 97
6 | Co tirc % 35 30 20 67 57
7 | Laico ban trén moi CP | VND/CP 6.637 1.835 27

Phan tich bién dong ctia doanh thu va chi phi chinh:

a. Doanh thu:

Nim 2020 doanh thu va cac khoan thu nhap khac dat 1.656 ty dong, so véi
nam 2019 giam 912 ty dong, twong ung giam 36% chu yéu do dich Covid nén
doanh thu xuét khau giam 844 ty, doanh thu ndi dia giam 68 ty.

Trong do6 :
- Doanh thu ban hang & cung cip DV giam 913,8 ty dong, twong tmg giam 36%.
- Doanh thu hoat dong tai chinh giam 5,4 ty. Chu yéu do:

+ Doanh thu i tién cho vay, tién giri giam: 1,9 ty

+ Cb tic duoc chia tir cac cong ty giam: 2,9 ty
b. Chi phi:

Téng chi phi (Gia von hang ban, chi phi tai chinh, chi phi ban hang, chi phi
quan 1y doanh nghiép va chi phi khac) ndm 2020 1a 1.625 ty dong, nam 2019 a
2.519 ty dong, giam 894 ty. Trong d6 cac chi phi chu yéu tang giam nhu sau :

- Chi phi gi4 von hang ban : giam 877 ty dong twong (mg véi doanh thu giam.

- Chi phi tai chinh : ting 2,7 ty ddng do ting trich 14p du phong khoan dau tu dai
han. Nam 2020 trich 14p thém Cong ty CP D6 Luong 380 triéu va Cong ty CP thoi
trang Phat trién Cao 994 triéu.



- Chi phi ban hang : giam 12 ty, chu yéu la do tach Trung tdm thoi trang thanh
Cong ty C6 phan Thoi trang va Pau tu Pic Giang nén giam chi phi tién luong va
chi phi thué cura hang, chi phi quang cao. Ngoai ra, chi phi XNK, chi phi bao bi
giam 8,2 ty do Doanh thu giam vi dich.

- Chi phi quan 1y doanh nghiép giam 8 ty, do mot s6 chi phi chii yéu ting giam nhur
Sau.

+ Chi phi tién luong giam 7,5 ty mot phan do tach Trung tdm thoi trang thanh
Cong ty C6 phan Thoi trang va Pau tu Dic Giang.

+ Tién cong tac phi va chi phi nhién liéu giam 2 ty.

+ Tang chi phi stra chita: 1,3 ty do stra trung tim nghién ctru va phét trién, trung
tam ban hang.

Nhan xét :

Qua phén tich trén cho thay doanh thu tiéu thu ciia Tong cong ty so voi 2019
giam manh ( giam 36%) chil yéu doanh thu giam trong hoat dong ban san pham (
giam 36%). Tét ca cé&c chi phi ciia Tong cong ty déu giam ngoai trir chi phi dich vu
tang 25 ty ( Tra phi cho FIDG do hach toan doc 1ap va ting phi lam hang dong
phuc van phong ).

c. Loi nhuén:

Loi nhuan ctia Tong cong ty ndm 2020 dat 25 ty do anh hudng ciia Covid lam
Doanh thu giam din dén loi nhuén ciing giam theo.

d. Phan phdi loi nhuén va chia cé tic:

Tong loi nhuan sau thué 1a 21,4 ty dong; TCT du kién chi tra co tirc 20% trén
vén diéu 18, twong duong 18 ty dong.

2. Tinh hinh tai chinh:

Nam tai chinh 2020 cua Tong Cong ty bat dau tir ngay 01/01 hang nam va két
thiic vao ngay 31/12 cling nam, Ban Kiém soat nhan thiy Bao cao Tai chinh nim
2020 do Tong Cong ty lap phan anh hop 1y va trung thuc phu hop véi chuan muc
ké toan, ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap 1y vé hoat

dong san xuat kinh doanh cta don vi.



a-Cac chi tiéu chinh:

Pon vi tinh: Tr.dong

. Niam Niam So sanh 2020/2019
Muc Noi dung
2019 2020 Gia tri Ty 1€ (%)

1 Tong tai san 889.530 785.429 -104.101 88,3
1.1 | Taisan ngin han 753.211 645.187 -108.024 85,6

T.d6: Tién va PT tai chinh

ngdn han 218.853 290.669 71.816 132,8

Cac khoan phai thu 284.179 234.026 -50.153 82,3

Hang ton kho 250.178 120.491 -129.687 48,2

Tai san ngdan han khdc
1.2 | Tai san dai han 136.139 140.242 4.103 103

Cdc khoan phai thu dai han

7SCDb 15.179 23.490 8.311 154,7

DT tai chinh dai han 112.711 109.819 -2.892 97

Chi phi xd co ban do dang 2.257 2.257

Tai san dai han khac 8.429 4.675 -3.754 55
2 Ngudn von 889.530 | 785.429 | -104.101 88,3
2.1 | No phai tra 696.180 623.495 -72.685 89,6

No ngdn han 696.168 623.483 -72.685 89,6

No dai han 12 12 0 100
2.2 | Vén chu s6 hitu 193.350 161.934 -31.416 83,7

Phan tich :

Nam 2020 mot sb chi tiéu co sb du thép hodc cao hon nhiéu so v&i nam 2019 cu

thé nhu sau:

Chi tiéu tién mit ting 71 ty do nhiing ngay cudi nam Tong cong ty phai chuan bi

tién mat dé chi tra tién luong, tién tét cho cac Cong ty thanh vién trong thang 1

nam sau.

- Céc khoan phai thu giam 50 ty do doanh thu sut giam.

- Hang t6n kho giam 129 ty do ngudn hang giam.

- No ngan han giam 72 ty do NPL dau vao giam.

- Von chu s6 hitu giam 31 ty do cac nguyén nhén ting, giam trén.




b- V& diu tu tai chinh:

- Téng cdng ty dau tu gbp von vao 15 don vi gdm 01 cong ty con, 09 cong ty
lién két va 05 don vi dau tu dai han khéc.

- Tong cong ty gop von vao cac cong ty lién két co hiéu qua da nhan dugce tién
cd tirc trong nam 2020 14 6,8 ty dong. Trich 1ap du phong cong ty 15 1 3.4 ty.

Trong linh vuc dau tu tai chinh, Ban Kiém soat nhan thé\y hoat dong dau tu
ctia Tong Cong ty 1a minh bach, c6 hiéu qua, bao toan von va an toan trong cong
tac dau tu.
c. Co ciu von diéu I1¢ ciia cong ty dén 31/12/2020:

STT Noi dung 01/1/2020 31/12/2020 | Ty 18 (%)
1 | Vbndiéulé 89.996.220.000 | 89.996.220.000 100
1.1 | Von gop cua Tap doan DMVN 31.692.220.000 |31.692.220.000 35,21
1.2 | Vbn gop cua cac doi tuong khac | 58.304.000.000 |58.304.000.000 100
2 Ménh gia ¢ phiéu dang luu hanh 10.000 10.000

IV. Panh gia viéc thue hién Nghi Quyét Pai hdi c6 dong:

Hoi déng Quan tri, Ban Téng Giam ddc d3 bam sat dinh hudng va nhing
nhiém vu trong tdm dugc néu tai Nghi Quyét cua Pai hoi déng cd dong nam 2020,
chi dao diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh cta Tong cong ty, tim ra nhiing
giai phap phu hop véi tinh hinh thuc té.

Két qua thuc hién Ké hoach san xuat kinh doanh nim 2020 cta Téng cong ty
dat khong dat nhu Nghi quyét cia PHPCP do anh hudng rat 16n cua dai dich
Covid. Tinh hinh tai chinh ctia cong ty lanh manh, chi phi cta cong ty hop 1y, tiét

kiém, chinh sach str dung vbn ctia cong ty an toan.

Ban kiém soat nhan thay trong nhitng ldc kho khan, Hoi dong Quan tri va Ban
diéu hanh d3 c6 nhimg giai phap kip thoi thio g& ciing nhu chi dao quyét liét dé
thuc hién ké hoach SXKD va dat duoc két qua trén.

Ban kiém soat nhéat tri véi Bao cdo cua Hoi déng Quan tri va Ban diéu hanh vé viéc

danh gia tinh hinh va két qua san xuat kinh doanh d3 dat dugc ctia Tong cong ty.

V. Dinh gia hoat dong ciia Ban kiém soat :

Ban Kiém soat di thuc hién ding trach nhiém giam sat tinh hinh tai chinh cua
Tong cong ty, tinh hop phéap trong cac hoat dong cia cic thanh vién Hoi dong

Quan tri, Téng Gidm dbc va can bo quan 1y cia Tong cong ty. Su phdi hop hoat




dong cua Ban Kiém soat véi Hoi dé)ng Quan tri, Téng giam ddc duge thuc hién
theo quy dinh ctia Phap luét va Diéu 1é ctia Tong cong ty.

Trong nim Ban kiém soat da hop 4 1an dé xem xét s6 liéu ctia bao cdo tai chinh
theo céc qui ; két qua kinh doanh timg qui, nim va thong nhat vé ndi dung co ban
clia bao cao hoat dong ciia Ban Kiém soat trinh Pai hoi c6 dong thuong nién nam
2021.

Thi lao ctia Ban Kiém soat nam 2020 : 132.000.000 &

Trong do : - Trudng ban : 60.000.000 d

- Thanh vién : 36.000.000 &/ nguoi x 2 = 72.000.000 d

Trong nam 2020 khong co thu yéu ciu cta cd dong hoic nhém cd dong sé hitu
trén 10% tong s6 c¢o phan pho thong giri Ban Kiém soat.
VI. Kién nghi:

Ban kiém soat xin c6 mot s6 kién nghi d6i voi Hoi dong Quan tri va Ban Tong
Giam dbc mot s6 noi dung sau :

- Trén co s& Nghi Quyét Dai hoi dong cd dong naim 2021, Hoi dong Quan tri va
Ban Tong Giam ddoc bam sat tinh hinh bién dong cua thi trudng va bién dong lao
dong dé quyét dinh cac giai phap san xuat kinh doanh phi hop, nam bat cac co hoi
dé hoan thanh K& hoach san xuat kinh doanh.

- Thudng xuyén cap nhat Van ban phap qui hién hanh dé dap tng véi yéu cau hoat
dong san xuat kinh doanh ctia Tong cong ty.

Trén day 1a Béo cdo ctia Ban Kiém soat trinh Dai hoi dong c6 dong thuong
nién nim 2021. Ban Kiém soat xin chan thanh cam on HPQT, Ban diéu hanh va
cac bd phan phong ban trong Tong Cong ty di tao diéu kién dé Ban kiém soat hoan
thanh nhi¢m vu cua rinh trong nam qua.

Kinh trinh dai hoi dong c6 dong

Thay miit Ban kiém soat
Trudéng ban

Nguyén Thi Van Oanh
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